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บทคดัย่อ 

 
การวจิยัครัง้นี้มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาแรงจูงใจและความสุขในการท างานของ

ขา้ราชการในสงักดักรมชลประทาน 2) เพื่อเปรยีบเทยีบความสุขในการท างานตามปัจจยัส่วนบุคคล
ทีแ่ตกต่างกนัของขา้ราชการในสงักดักรมชลประทาน และ 3) เพื่อศกึษาอทิธพิลของแรงจูงใจที่มตี่อ
ความสุขในการท างานของขา้ราชการในสงักดักรมชลประทาน กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ 
คอื ข้าราชการในสงักดักรมชลประทาน จ านวน 400 คน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล สถติทิี่ใชใ้นการวเิคราะห์ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการวเิคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ ผลการวจิยัพบว่า 
แรงจูงใจมอีทิธพิลต่อความสุขในการท างานของขา้ราชการในสงักดักรมชลประทาน โดยที่แรงจูงใจ
ดา้นอ านาจในงานมผีลต่อความสุขในการท างานของขา้ราชการในสงักดักรมชลประทานสูงสุด 
รองลงมา คอื แรงจูงใจด้านความผูกพนั และแรงจูงใจด้านความส าเรจ็ ตามล าดบั ที่ระดบันัยส าคญั  
ทางสถติ ิ0.05 
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ABSTRACT 
 
The objectives of this research were 1) to study motivation and happiness in 

workplace of staffs at the Royal Irrigation Department, 2) to compare happiness in the 
workplace according to different personal factors of staffs at the Royal Irrigation 
Department and 3) to study an influence between motivation that effect on happiness in 
workplace of sample groups at the Royal Irrigation Department.  The sample groups in 
this research were 400 staffs who are working at the Royal Irrigation Department.                 
The questionnaire was used as a data collection tool. The statistics that were used in 
the analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation. One-way ANOVA 
and analysis of multiple regression equations. The results showed that motivation 
influences happiness in workplace of staffs at the Royal Irrigation Department, where 
the power motivation in the workplace. It had the highest effect on happiness in 
working, followed by commitment motivation. and success motivation, respectively,                  
at the statistical significance level of 0.05. 
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บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

หน่วยงานราชการเป็นองค์กรหนึ่ งที่ต้องมีการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง                     
ภารกิจหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานราชการได้ถูกก าหนดไว้อย่างชดัเจน               
เพื่อการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะเห็นได้ว่าการปฏิบัติงานและการบริหารงาน                
ในหน่วยงานราชการไม่มีประสิทธภิาพหรอืประสิทธิผลเท่าที่ควร เนื่องจากการด าเนินงานของ
หน่วยงานราชการมลีกัษณะที่ซบัซ้อน ยากแก่การเข้าใจ และเต็มไปด้วยกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั      
จนท าใหข้าดความคล่องตวั ใชเ้วลาในการปฏบิตังิานทีย่าวนานกวา่จะบรรลุวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้ 

กรมชลประทาน เป็นหน่วยงานราชการภายใต้สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีหน้าที ่                  
ในการบริหารจัดการน ้ าตามแผนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (2560 - 2579) และได้ให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของหน่วยงานในภาพรวมให้สามารถรับมือกับความท้าทาย                       
จ านวนมากทีเ่ขา้มา ในขณะเดยีวกนักส็ามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของหน่วยงานได ้ซึ่งเป็น
แนวคดิของการสนธกิ าลงัขององค์กร (Synergy) ทัง้ในส่วนของบุคลากรองคค์วามรู ้และวธิกีาร
ท างานบนฐานดจิทิลัผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยั เพื่อใหส้ามารถขบัเคลื่อนไปสู่การเป็น
หน่วยงานอจัฉรยิะในระยะยาว  



 

(1) 
ดว้ยกรมชลประทานเป็นหน่วยงานที่เก่าแก่ จงึพบวา่มขีา้ราชการหลากหลายรุ่นท างาน

ร่วมกนั ซึ่งแต่ละรุ่นมคี่านิยมและทศันคตใินการมองโลกทีแ่ตกต่างกนั ความคดิเหน็แตกต่างกนั 
มองความส าคญัของปัญหา หรอืวธิกีารแกไ้ขปัญหาทีแ่ตกต่างกนั นานวนัเขา้กก็ลายเป็นปัญหา                
ในการท างานร่วมกัน ส่งผลให้ข้าราชการเกิดภาวะขาดความสุข ขาดความสนุกในเนื้องาน                  
เกดิความเครยีด วติกกงัวล และไม่มคีวามสุขในการท างาน ซึ่งจะเหน็ไดจ้าก การมาท างานสาย 
การขาดงานบ่อยครัง้ ความรู้สึกอยากลาออก ไม่อยากไปท างาน รู้สึกเหนื่อยล้า อ่อนเพลีย                
ขาดแรงบนัดาลใจ ไม่มีสมาธ ิรู้สึกล้มเหลว ไปจนถึงหงุดหงิด โกรธง่าย มีความรู้สกึต่อต้าน             
มองงานของตนเองในทางลบ มคีวามรูส้กึวา่งานนัน้เกนิก าลงัทีจ่ะท าได ้มอีารมณ์ร่วมกบังานลดลง 
และรูส้กึเหนิห่างจากผูร้่วมงาน รวมถงึขาดความผกูพนักบัสถานที่ท างาน น าไปสู่การมทีศันคตเิชงิลบ
ต่อความสามารถของตนเอง ขาดความเชือ่มัน่ในความส าเรจ็ และประสทิธภิาพการท างานลดลง  

ถึงแม้ว่ากรมชลประทานได้มีการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร      
กรมชลประทาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการ              
อนัจะส่งผลให้บุคลากรมีความผาสุกในการท างานเกิดความผูกพันต่อหน่วยงาน อีกทัง้ยังเกิด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มก าลัง ทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจ เพื่อปฏิบัติงานในภารกิจของ
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุตามเป้าหมายที่หน่วยงานก าหนดไว้ (ส านัก
บรหิารทรพัยากรบุคคล กรมชลประทาน, 2563) แต่ในปัจจุบนัพบวา่ ขา้ราชการกรมชลประทาน
ยงัคงประสบกบัภาวะขาดแรงจูงใจในการท างานอยู่ ซึ่งจะเหน็ไดจ้ากระยะเวลาการท างานที่ชา้ลง
ส่งผลให้งานล่าช้า ขาดความกระตือรือร้น ไม่รบัผิดชอบในภาระหน้าที่ของตน หรือข้าราชการ             
บางคนหันไปสนใจกับการท าธุรกิจข้างนอกมากกว่างานราชการที่เป็นอาชีพหลัก แรงจูงใจ          
จงึเป็นปัญหาที่ส าคญัอีกอย่างหนึ่งที่ผูบ้ริหารต้องทบทวนว่ากระบวนการสร้างแรงจูงใจที่ผ่านมา
ผลกัดนัใหข้า้ราชการกรมชลประทานปฏบิตังิานอย่างเตม็ก าลงัความสามารถเพยีงใด 

จากที่มาและความส าคญัที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้ผู้วจิยัสนใจที่จะศกึษาเกี่ยวกบัแรงจูงใจ               
ที่มีอิทธิพลต่อความสุขในการท างานของข้าราชการในสังกัดกรมชลประทาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์                  
กับข้าราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าไปใช้วางแผน พัฒนา หรือก าหนดกลยุทธ ์                  
ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ เพื่อสร้างแรงจูงใจและส่งเสริมให้ข้าราชการมีความสุข              
ในการท างาน ซึ่งน าไปสู่การพฒันาองคก์รอย่างประสทิธภิาพและประสทิธิผลต่อไป 

 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาแรงจูงใจและความสุขในการท างานของขา้ราชการในสงักดักรมชลประทาน 

 2. เพื่ อเปรียบเทียบความสุขในการท างานตามปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกันของ
ขา้ราชการในสงักดักรมชลประทาน 
 3. เพื่อศกึษาอทิธพิลของแรงจูงใจที่มีต่อความสุขในการท างานของขา้ราชการในสงักดั                    
กรมชลประทาน 
 



 
 

สมมุติฐานของการวิจยั 
 1. ความสุขในการท างานแตกต่างกนัตามปัจจยัส่วนบุคคลที่แตกต่างกนัของข้าราชการ                      
ในสงักดักรมชลประทาน 
 2. แรงจูงใจมอีทิธพิลต่อความสุขในการท างานของขา้ราชการในสงักดักรมชลประทาน 
 
ขอบเขตของการวิจยั 

ขอบเขตเน้ือหา: การศกึษาครัง้นี้ ใช้แนวคิดแรงจูงใจของ McClelland (1985) และความสุข    
ในการท างานของสถาบนัวจิยัประชากรและสงัคม มหาวทิยาลยัมหดิล (2555) ผูแ้ละก าหนดตวัแปร ดงันี้ 

ตวัแปรต้น ประกอบด้วย (1) ปัจจยัส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดบัการศกึษา 
ประเภทต าแหน่ง และระยะเวลาท างาน และ (2) แรงจูงใจในการท างาน ไดแ้ก่ ความตอ้งการความส าเรจ็ 
ความตอ้งการความผกูพนั และความตอ้งการอ านาจ 
 ตวัแปรตาม คอื ความสุขในการท างาน ได้แก่ สุขภาพด,ี ผอ่นคลายด,ี น ้าใจด,ี จติวญิญาณด,ี 
ครอบครวัด,ี สงัคมด,ี  ใฝ่รูด้,ี สุขภาพเงนิด,ี และการงานด ี

ขอบเขตประชากร: ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี้ คอื ขา้ราชการในสงักดักรมชลประทาน 
จ านวน 6,346 คน (ส านกับรหิารทรพัยากรบุคคล กรมชลประทาน, 1 ต.ค. 2564) 

ขอบเขตด้านระยะเวลา: เกบ็รวบรวมขอ้มูลในชว่ง ม.ีค. - เม.ย. 2565 เป็นระยะเวลา 2 เดอืน 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 

แรงจูงใจ David C. McClelland (1985) ได้สรุปคุณลักษณะของคนที่มีแรงจูงใจสูง ซึ่งเขา                
เชือ่วา่เป็นสิง่ส าคญัในการทีจ่ะเขา้ใจถงึพฤตกิรรมของบุคคลได้ มคีวามตอ้งการ 3 ประการ ดงันี้
(1) ความต้องการประสบความส าเรจ็ (Need for Achievement หรอื nAch) เป็นความต้องการ  
ทีจ่ะท าสิง่ต่างๆ ใหเ้ตม็ทีแ่ละดทีีสุ่ดเพื่อความส าเรจ็ มคีวามสมบูรณ์แบบและไดม้าตรฐานดเียีย่ม 
(2) ความต้องการความรกัความผูกพัน (Need for Affiliation หรือ nAff) เป็นความต้องการได้รบัหรือ                    
มีความสัมพันธ์ที่ดีกบัผู้อื่น ต้องการเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม ต้องการสัมพันธภาพที่ดีต่อบุคคลอื่น                   
(3) ความต้องการอ านาจบารม ี(Need for Power หรอื nPow) เป็นความตอ้งการอ านาจเพื่อที่จะควบคุม
สิง่แวดลอ้มและมอีทิธพิลเหนือผูอ้ ื่น ตอ้งการใหผู้อ้ ื่นยอมรบัหรอืยกย่อง ตอ้งการความเป็นผูน้ า
ตอ้งการท างานใหเ้หนือกวา่บุคคลอื่น และจะกงัวลเรื่องอ านาจมากกวา่การท างานให้มปีระสทิธภิาพ 
 ความสขุในการท างาน ศรินินัท ์กติตสิุขสถติ และคณะ (2555) ไดก้ล่าววา่ ส านกัสนบัสนุน
สุขภาวะองค์กรส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสรมิสุขภาพ(สสส.) ได้ศึกษาและพัฒนา
ตวัชีว้ดัความสุขมาอย่างต่อเนื่องจนไดเ้ครื่องมอื HAPPINOMETER เพื่อใชใ้นการวดัคุณภาพชวีติ
และความสุขด้วยตนเองของคนท างานในองค์กรทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนซึ่งจัดมิติทัง้หมด                 
ให้สอดคล้องกบั “ความสุข 8 ประการ” ซึ่งประกอบด้วย ความสุข 8 มิติ ได้แก่ สุขภาพดี (Happy Body), 
ผ่อนคลายดี (Happy Relax), น ้าใจดี (Happy Heart), จติวญิญาณดี (Happy Soul), ครอบครวัด ี



 

(1) 
(Happy Family), สงัคมด ี(Happy Society), ใฝ่รู้ด ี(Happy Brain), สุขภาพเงนิด ี(Happy Money) 
และไดเ้พิม่อกี 1 มติ ิเป็น ความสุข 9 มติ ิโดยมติทิี ่9 คอื การงานด ี(Happy Work-life)  
 
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

สุธีร ัชต์  ชาติ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการ
ส านกังานศาลยุตธิรรม ในพืน้ที่กรุงเทพมหานครและปรมิณฑล พบวา่ แรงจูงใจในการปฏบิตังิาน
อยู่ในระดบัมาก คอื ดา้นความส าเรจ็ของงาน ดา้นความกา้วหน้าในการท างาน ดา้นสภาพแวดลอ้ม
ในการท างาน ด้านการได้รบัการยอมรบั ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน                   
อยู่ในระดบัปานกลางคอื ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดกิาร 

สายพิน  ยาสุวรรณ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสุขในการท างานของบุคลากร
ส านักงานสรรพากรพื้นที่สมุทรปราการ 3 พบว่า ความสุขในการท างานของบุคลากรส านักงาน
สรรพากรพื้นที่สมุทรปราการ 3 โดยภาพรวม มีความสุขในการท างานมาก ทัง้ในด้านสุขภาพด ี 
ด้านน ้ าใจงาม ด้านผ่อนคลาย ด้านหาความรู้ ด้านคุณธรรม ด้านครอบครวัดี ด้านใช้เงินเป็น                
และดา้นสงัคมด ี 

Kevin K. Claypool (2017) ได้ศกึษาวจิยัเรื่อง ความส าเรจ็ขององค์กร: ความสุขในการ
ท างานมีผลต่อการร่วมงานของลูกจ้างที่น าไปสู่ความส าเรจ็ขององค์กรอย่างไร พบว่า ความสุข               
ในการท างานกบัการร่วมงานของพนักงานมีความสมัพนัธ์ในเชงิบวก ซึ่งพนักงานที่มีความสุข                 
ในการท างานจะมสี่วนร่วมในการท างานมากขึน้และสิง่นี้น าไปสู่ความส าเรจ็ขององคก์ร  

 
วิธีด าเนินการวิจยั 

 
ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาวจิยัครัง้นี้ คอื ขา้ราชการในสงักดักรมชลประทาน มจี านวนรวม

ทัง้สิ้น 6,346 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้แนวคดิของยามาเน่ (Yamane, 1973) 
โดยก าหนดความเชื่อมัน่ที่ 95% ได้เท่ากบั 376 ตวัอย่าง เพื่อความถูกต้องแม่นย าของขอ้มูล             
จงึเพิม่จ านวนกลุ่มตวัอย่าง เป็นจ านวน 400 คน สุ่มตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน โดยการสุ่มตวัอย่าง
แบบแบ่งกลุ่มตัวอย่างเป็นแบบชัน้ภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามส านัก/กอง/กลุ่ม/ศูนย์ 
กรมชลประทาน ก าหนดโควตาอย่างมีสดัส่วน (Quota Sampling) ได้จ านวนกลุ่มตวัอย่าง ส านัก/
กอง/กลุ่ม/ศนูย ์ละ 10 คน สุ่มหน่วยตวัอย่างดว้ยวธิกีารสุ่มตามความสะดวก (Convenience Sampling)  

แบบสอบถามม ี3 ส่วน ประกอบด้วย (1) ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ 
เพศ อายุ สถานภาพ ระดบัการศกึษา ประเภทต าแหน่ง และระยะเวลาท างาน เป็นแบบส ารวจรายการ 
(Checklist) (2) แรงจูงใจของข้าราชการในสงักดักรมชลประทาน เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) ของ Likert และ (3) ความสุขในการท างานของข้าราชการในสงักดักรมชลประทาน 
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ของ Likert 

 



 
 

ผูว้จิยัไดต้รวจสอบแบบสอบถาม ดงันี้ (1) ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของขอ้ค าถาม
โดยผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 3 ท่าน ได้ค่า IOC เท่ากบั 0.98 และ (2) ความเชื่อถอืได้ของแบบสอบถาม
โดยทดสอบกบักลุ่มเป้าหมายที่มลีกัษณะใกล้เคียงกบักลุ่มตวัอย่าง จ านวน 40 คน ค่าสมัประสทิธิ ์
แอลฟาครอนบาคของแบบสอบถามเท่ากบั 0.974 ซึ่งแสดงวา่แบบสอบถามมคีวามเชือ่มัน่สูง 

 
ผลการวิจยั 

 
 จากกลุ่มตวัอย่างที่ศกึษาทัง้หมด 400 ตวัอย่าง เป็นเพศชาย จ านวน 200 คน (รอ้ยละ 50) 
และเป็นเพศหญิง จ านวน 200 คน (ร้อยละ 50) มอีายุ 31 - 40 ปี จ านวน 186 คน (ร้อยละ 46.50)               
มสีถานภาพโสด จ านวน 212 คน (ร้อยละ 53) การศกึษาอยู่ในระดบัปรญิญาตรี จ านวน 271 คน 
(รอ้ยละ 67.80) ด ารงต าแหน่งประเภททัว่ไป จ านวน 243 คน (ร้อยละ 60.80) และมรีะยะเวลา
ท างานน้อยกวา่ 10 ปี จ านวน 255 คน (รอ้ยละ 63.80) 
 แรงจูงใจในการท างานของข้าราชการในสังกดักรมชลประทาน ทัง้โดยรวมและรายด้านอยู่ใน                 
ระดบัมาก (ค่าเฉลี่ย 4.09) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านความผกูพนัมแีรงจูงใจมากที่สุด (ค่าเฉลีย่ 4.13) 
รองลงมา คอื ดา้นความส าเรจ็ (ค่าเฉลีย่ 4.09) และดา้นอ านาจในงาน (ค่าเฉลีย่ 4.06) ตามล าดบั 
 ขณะทีค่วามสุขในการท างานของขา้ราชการในสงักดักรมชลประทาน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (ค่าเฉลี่ย 3.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านน ้าใจด ี(Happy Heart) มคีวามสุข                   
อยู่ในระดบัมากที่สุด (ค่าเฉลีย่ 4.21) ส่วนระดบัความสุขที่อยู่ในระดบัมาก อนัดบัแรกไดแ้ก่ สงัคมด ี
(Happy Society)  (ค่าเฉลี่ย 4.10) จิตวญิญาณดี (Happy Soul) (ค่าเฉลี่ย 4.07) ใฝ่รู้ดี (Happy Brain) 
(ค่าเฉลี่ย 4.06) การงานดี (Happy work-life) (ค่าเฉลี่ย 3.90) ครอบครัวดี (Happy Family) 
(ค่าเฉลี่ย 3.86) สุขภาพดี (Happy Body) (ค่าเฉลี่ย 3.78) สุขภาพเงินดี (Happy Money) 
(ค่าเฉลีย่ 3.71) และผอ่นคลายด ี(Happy Relax) (ค่าเฉลีย่ 3.68) ตามล าดบั 
 สมมุตฐิานขอ้ที่ 1 : ความสุขในการท างานแตกต่างกนัตามปัจจยัส่วนบุคคลที่แตกต่างกนั
ของขา้ราชการในสงักดักรมชลประทาน ดว้ยการวเิคราะห ์T-test และ F-test ดงัแสดงผลในตาราง 1 
 
ตาราง 1 วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบความสุขในการท างานของขา้ราชการในสงักดักรมชลประทาน 
จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 

ปัจจยัส่วนบุคคล t/F Sig. ผลการทดสอบสมมติฐาน 
เพศ -0.990 0.728 ไม่แตกต่างกนั 
อายุ 1.196 0.311 ไม่แตกต่างกนั 
สถานภาพ 1.121 0.327 ไม่แตกต่างกนั 
ระดบัการศกึษา 2.359 0.096 ไม่แตกต่างกนั 
ประเภทต าแหน่ง 1.138 0.321 ไม่แตกต่างกนั 
ระยะเวลาท างาน 0.380 0.684 ไม่แตกต่างกนั 
*มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 



 

(1) 
จากตาราง 1 เป็นการเปรยีบเทยีบความสุขในการท างานตามปัจจยัส่วนบุคคลของขา้ราชการ

ในสงักัดกรมชลประทาน พบว่า ข้าราชการในสงักัดกรมชลประทานที่มีเพศ อายุ สถานภาพ             
ระดบัการศกึษา ประเภทต าแหน่ง และระยะเวลาท างานที่แตกต่างกนั มีความสุขในการท างาน            
ไม่แตกต่างกนั ทีร่ะดบันยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
 สมมุติฐานข้อที่ 2 : แรงจูงใจมีอิทธิพลต่อความสุขในการท างานของข้าราชการในสังกัด              
กรมชลประทาน ดว้ยการวเิคราะห ์Multiple Regression Analysis ดงัแสดงผลในตาราง 2 
 
ตาราง 2 การวเิคราะหส์มการถดถอยของแรงจงูใจต่อความสุขในการท างานของขา้ราชการ                
ในสงักดักรมชลประทาน 

ตวัพยากรณ์ B Beta t Sig. 
ค่าคงที ่
ดา้นความส าเรจ็  
ดา้นความผกูพนั 
ดา้นอ านาจในงาน 

1.036 
0.189 
0.258 
0.259 

 
0.206 
0.332 
0.344 

8.959 
4.640 
6.351 
6.632 

0.000* 
0.000* 
0.000* 
0.000* 

R2 = 0.649, Adjust R Square = 0.646, F = 243.564, Sig. = 0.000*  
*มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
 

จากตาราง 2 แรงจูงใจสามารถท านายค่าการเปลี่ยนแปลงของความสุขในการท างาน               
ได้เท่ากบัรอ้ยละ 64.90 (R2 = 0.649) และสมการวเิคราะห์การถดถอยนี้พหุนี้ พบว่า ค่าสมัประสทิธิ ์
ของแรงจูงใจอย่างน้อย 1 ตวั มอีทิธพิลต่อความสุขในการท างาน อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 0.05 
และเมื่อพจิารณาค่าสมัประสทิธิข์องแรงจูงใจทัง้ 3 ตวั ไดแ้ก่ ดา้นความส าเรจ็ ดา้นความผูกพนั 
และดา้นอ านาจในงาน พบวา่ มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 และสามารถน าไปเขยีนสมการ
ถดถอยไดด้งันี้ 

YT = 1.036 + 0.189X1 + 0.258X2 + 0.259X3 

จากสมการ สรุปได้ว่า แรงจูงใจมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสุขในการท างานโดย
ภาพรวมของขา้ราชการในสงักดักรมชลประทาน โดยถ้าก าหนดให้ค่าสมัประสทิธิข์องแรงจูงใจ 
ได้แก่ ด้านความส าเรจ็ ด้านความผูกพนั และด้านอ านาจในงาน เพิม่ขึ้น 1 หน่วย จะส่งผลให้
ความสุขในการท างานของขา้ราชการในสงักดักรมชลประทานเพิม่ขึน้ 0.189, 0.258 และ0.259 
ตามล าดับอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยให้ตัวแปรอื่นๆ คงที่ ทัง้นี้  แรงจูงใจ                
ด้านอ านาจในงานมอีทิธพิลต่อความสุขในการท างานของขา้ราชการในสงักดักรมชลประทานสูงสุด 
รองลงมา คอื แรงจูงใจดา้นความผกูพนั และแรงจูงใจดา้นความส าเรจ็ ตามล าดบั 
 
 
 
 



 
 

อภิปรายผล 
 

สภาพทัว่ไปของข้อมูลส่วนบุคคล ข้อมูลด้านแรงจงูใจและความสขุในการท างานของ
ข้าราชการในสงักดักรมชลประทาน 
 ผลการศกึษาขอ้มูลส่วนบุคคลของขา้ราชการในสงักดักรมชลประทาน พบวา่ เป็นเพศชาย 
จ านวน 200 คน และเป็นเพศหญิง จ านวน 200 คน ส่วนใหญ่มอีายุ 31 - 40 ปี มีสถานภาพโสด 
การศกึษาอยู่ในระดบัปรญิญาตร ีด ารงต าแหน่งประเภททัว่ไป และมรีะยะเวลาท างานน้อยกว่า 10 ปี 
ซึ่งสอดคลอ้งกบัขอ้มลูรายงานประจ าปี 2564 กรมชลประทาน เนื่องดว้ยกรมชลประทานมภีารกจิหลกั
เกี่ยวกบัการพฒันาแหล่งน ้าสายงานหลกัในการปฏบิตังิานจงึเป็นประเภททัว่ไป ด้านระดบัการศกึษา
อยู่ในระดบัปรญิญาตร ีเนื่องจากการศกึษาระดบัปรญิญาตร ีเป็นระดบัการศกึษาพื้นฐานในยุคปัจจุบนั 
ด้านของอายุ 31 - 40 ปี มสีถานภาพโสด และมีระยะเวลาท างานน้อยกว่า 10 ปีสอดคล้องกบัสถิต ิ             
ทีผ่า่นมาของส านกังานสถติแิห่งชาต ิ(2564) ทีพ่บวา่ คนไทยแต่งงานน้อยลง หย่าร้างมากขึน้ ท าให้
สดัส่วนคนโสดในไทยเพิม่ขึน้สูง และ นักวจิยัประจ าสถาบนัวจิยัประชากรและสงัคม มหาวทิยาลยัมหดิล 
ไดก้ล่าววา่ ประชากรไทยทีไ่ม่ค่อยแต่งงาน ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มคน Generation Y ปัจจุบนัอายุ 24 - 40 ปี 
ซึ่งอยู่ในวยัทีก่ าลงัเตบิโตด้านหน้าทีก่ารงาน จงึท าใหม้รีะยะเวลาการท างานไม่มากนกั 
 ผลการศกึษาด้านแรงจูงใจของข้าราชการในสงักัดกรมชลประทาน พบว่า มีแรงจูงใจ
โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก จากการทีข่า้ราชการในสงักดักรมชลประทาน สามารถท างาน
และขอความร่วมมือในการท างานจากเพื่อนร่วมงานได้เป็นอย่างดี สามารถขอค าปรึกษาจาก
หวัหน้างานไดเ้สมอ แสดงใหเ้หน็วา่การปฏบิตังิานในหน้าทีข่องขา้ราชการในสงักดักรมชลประทาน
มแีรงจูงใจในการปฏบิตังิานมาจากความผกูพนัของเพื่อนร่วมงานและหวัหน้างาน ซึ่งตรงกบัทฤษฎี
ความต้องการของ Alderfer (1985) ในด้านความสัมพันธ์กับบุคคลรอบตัว และสอดคล้องกับ
การศกึษาของวชริะ กนัภยั (2559) ที่กล่าวว่า พนักงานมหาวทิยาลยั สงักดัส านักมหาวทิยาลยั 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั มแีรงจูงใจในการปฏบิตังิานโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ได้แก่ ดา้นลกัษณะงาน 
ด้านผู้บงัคับบญัชา และด้านผู้ร่วมงาน โดยสอดคล้องกบัการศกึษาในด้านผู้บงัคบับญัชา และ            
ด้านผู้ร่วมงาน เนื่องจากเมื่อข้าราชการในสงักดักรมชลประทานปฏิบตัิงานในหน้าที่แล้วได้รบั 
ความร่วมมือจากเพื่อนร่วมงาน และได้รบัการสนับสนุนจากหวัหน้างานเป็นอย่างดนีัน้ จะท าให ้
การปฏบิตังิานในหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายเป็นไปอย่างเตม็ความสามารถและมปีระสทิธภิาพ  
 ผลการศกึษาด้านความสุขในการท างานของขา้ราชการในสงักดักรมชลประทาน พบว่า 
ความสุขในการท างานของขา้ราชการในสงักดักรมชลประทาน โดยภาพรวมมรีะดบัความสุขในการ
ท างานมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ระดบัความสุขในการท างานอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด คอื 
ด้านน ้าใจดี (Happy Heart) ซึ่งเห็นได้จากจากการที่ข้าราชการในสงักดักรมชลประทานให้การ
ชว่ยเหลอื รูส้กึเอือ้อาทร ห่วงใยต่อคนรอบขา้งหรอืประชาชนทุกครัง้ เมื่อเกดิอุทกภยัในพืน้ทีต่่างๆ 
อกีทัง้ให้ความส าคญักบัการท างานเป็นทมี เตม็ใจและยนิดที าประโยชน์เพื่อส่วนรวม สอดคลอ้งตาม
ภารกจิของกรมชลประทานทีด่ าเนินการเกีย่วกบัการพฒันาแหล่งน ้า ตามศกัยภาพของลุ่มน ้าใหเ้พยีงพอ 



 

(1) 
และสอดคล้องกบัการศกึษาของบุญฤกษ์ บุญคง (2559) ที่กล่าววา่ ความสุขในการท างานของคน
วยัท างาน จงัหวดัสุราษฏร์ธานี มรีะดบัความสุขโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 3 อนัดบัแรก 
ได้แก่ ด้านน ้าใจงาม ด้านคุณธรรม และด้านสงัคม โดยความสอดคล้องกนัในด้านน ้าใจด ี(Happy Heart) 
เนื่องจากการปฏบิตังิานในหน้าทีข่องขา้ราชการในสงักดักรมชลประทาน ตอ้งมกีารประสานงานกบั
หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกอยู่เสมอ ซึ่งการท างานร่วมกนัจ าเป็นต้องมกีารพึ่งพาอาศยั
หรอืการช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนัในการปฏบิตังิานอยู่เสมอ เพื่อให้งานออกมามปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลมากทีสุ่ด  
การทดสอบสมมติฐานความสขุในการท างานแตกต่างกนัตามปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนั
ของข้าราชการในสงักดักรมชลประทาน 

จากการเปรยีบเทยีบความสุขในการท างานตามปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ ขา้ราชการในสงักดั
กรมชลประทานที่มีเพศ อายุ สถานภาพ ระดบัการศกึษา ประเภทต าแหน่งและระยะเวลาท างาน
แตกต่างกนั มีความสุขในการท างานไม่แตกต่างกัน จากการที่ข้าราชการที่มีความแตกต่างกัน                   
ในด้านปัจเจคบุคคลแต่มกีระบวนการท างานใหม้คีวามสุขทีไ่ม่แตกต่างกนัหมายความว่า ขา้ราชการ
ทุกคนย่อมต้องการมคีวามสุขในการท างาน เนื่องด้วยสภาพเศรษฐกจิ สงัคมและสภาพแวดล้อมต่างๆ 
ในปัจจุบนัลว้นมคีวามเครยีดและความกดดนัอย่างหลกีเลีย่งไม่ได ้ดงันัน้ ทุกคนจงึตอ้งแสวงหาสิง่ที่
ท าให้ตนเองนัน้ผ่อนคลายความกดดนั เกดิความรูส้กึภายในจติใจ ที่เรยีกว่าความสุข สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของมนชนก  ชูพรรคเจรญิ (2562) ที่กล่าวว่า พนักงานเอกชนในพื้นที่อ าเภอเมอืง จงัหวดั
สมุทรปราการ ที่มีสถานภาพ และอายุงานในที่ท างานที่แตกต่างกนั มผีลต่อความสุขโดยภาพรวม 
ในการท างานไม่แตกต่างกนั ซึ่งสอดคล้องกนัในด้านสถานภาพ และอายุงานในที่ท างาน โดยไม่ว่า
ขา้ราชการจะมสีถานภาพ อายุในการท างาน ที่ไม่เหมอืนกนัมากน้อยเพยีงใด กข็ ึน้อยู่กบัตวับุคคล 
ความต้องการ ความคดิ หรอืปัจจยัแวดล้อมอื่นๆ ว่าต้องการหรอืจะปฏบิตัอิย่างไร เพื่อให้การท างาน
เป็นไปอย่างมคีวามสุข นอกจากนี้ยงัสอดคล้องกบัการศกึษาของสายพนิ ยาสุวรรณ (2564) ที่กล่าวว่า 
บุคลากรส านกังานสรรพากรพืน้ที่สมุทรปราการ 3 ที่มเีพศ อายุ ระดบัการศกึษา และประเภทบุคลากร   
ที่แตกต่างกัน มีระดบัความสุขในการท างานไม่แตกต่างกนั ซึ่งสอดคล้องกันในด้านของเพศ อายุ                     
ระดบัการศกึษา และประเภทบุคลากร เนื่องจากขา้ราชการในสงักดักรมชลประทานทุกคน ล้วนต้องการ
การปฏบิตังิานที่ราบรื่น สามารถแลกเปลี่ยนหรอืพบปะพูดคุยอย่างตรงไปตรงมา ถงึแม้ว่าแต่ละคน
จะมปัีจจยัส่วนบุคคลดงักล่าวที่แตกต่างกนั เพื่อน าไปสู่การแก้ไขปัญหา ในสถานการณ์ต่างๆ ร่วมกนั 
และการพฒันาของหน่วยงานอย่างกา้วหน้าต่อไป 
การทดสอบสมมติฐานแรงจูงใจมีอิทธิพลต่อความสุขในการท างานของข้าราชการในสงักดั
กรมชลประทาน 
 การวเิคราะหส์มการถดถอย พบวา่ แรงจูงใจมอีทิธพิลต่อความสุขในการท างานของขา้ราชการ
ในสงักดักรมชลประทาน และแรงจูงใจด้านอ านาจในงานมอีิทธพิลต่อความสุขในการท างานสูงสุด 
อ านาจในการท างานมคีวามสมัพนัธ์กบัความสุขในการท างานของขา้ราชการในสงักดักรมชลประทาน 
ตรงกับทฤษฎีความต้องการของ McClelland (1985) ในด้านความต้องการอ านาจบารมี ที่กล่าวว่า 



 
 

แรงจูงใจดา้นความตอ้งการอ านาจบารม ีเป็นความปรารถนาทีจ่ะไดม้าซึ่งการท างานใหเ้หนือกว่าบุคคลอื่น 
เพราะจะท าให้เกดิความรู้สกึว่าหากท าอะไรได้เหนือกว่าคนอื่นเป็นความภาคภูมใิจอย่างหนึ่งของบุคคล 
ซึ่งสอดคล้องกบัการปฏิบตังิานของขา้ราชการในสงักดักรมชลประทานที่มีความต้องการในด้านของ
อ านาจในงาน เนื่องมาจากการมอี านาจในการบงัคบับญัชาตามสายการปฏบิตังิาน ย่อมเกดิการเคารพ
นบัถอืในการปฏบิตังิานและเกดิความน่าเชื่อถอืต่างๆ นอกจากนี้พบวา่ มคีวามสอดคล้องกบัการศกึษา
ของสุพรรณิกา  รุจวิณิชย์กุล นพรตัน์ชยัเรอืง และวนัฉัตร ทพิยม์าศ (2564) ทีก่ล่าววา่ แรงจูงใจในการ
ปฏิบตังิานของครูด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความมัน่คงของหน้าที่การงาน ด้านความสมัพนัธ์
ระหว่างบุคคล ด้านการได้รบัการยอมรบันับถือ ด้านความส าเร็จในงาน และด้านความก้าวหน้า                 
ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการศกึษาในดา้นของการยอมรบันบัถอื ความส าเรจ็ในงาน และความกา้วหน้าในงาน  
หากบุคลากรได้รับการยอมรับในสังคมจะท าให้เกิดแรงจูงใจสูงในการปฏิบัติหน้าที่ และถ้าได้รับ
ต าแหน่งทีสู่งกวา่บุคคลอื่นจะท าใหเ้กดิการพฒันาตนเองใหด้ยีิง่ข ึน้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 จากการศกึษาวจิยัเรื่อง แรงจูงใจทีม่อีทิธพิลต่อความสุขในการท างานของขา้ราชการในสงักดั
กรมชลประทาน ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะทีไ่ดจ้ากการวจิยั ดงันี้  
 1. จากการศกึษาปัจจยัส าหรบัความสุขในการท างาน ด้านที่มคีะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
ด้านน ้ าใจดี (Happy Heart) ดงันัน้ ผู้วจิยัขอเสนอแนะให้ผู้บริหารน าผลการศกึษาไปใช้ในการ
วางแผนและพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการทรพัยากรมนุษย์ให้มคีวามสุขมากยิง่ขึน้ ด้วยการส่งเสรมิ
และสนบัสนุนการจดักจิกรรมจติอาสาอย่างยัง่ยนื โดยเป็นกจิกรรมที่ตอ้งท าร่วมกนั อย่างต่อเนื่อง
ทัง้ภายในและภายนอกหน่วยงาน เช่น โครงการพฒันาจิตสร้างความสุขในการท างาน หรอืโครงการ
ชลประทานจติอาสา เป็นตน้ 
 2. ส าหรบัแรงจูงใจ ด้านที่มคีะแนนน้อยที่สุด คอื ดา้นอ านาจในงาน ดงันัน้ ผูว้จิยัขอเสนอแนะ  
ให้ผูบ้รหิาร และส านักบรหิารทรพัยากรบุคคล กรมชลประทาน น าผลการศกึษาไปใชว้างแผนการสร้าง
แรงจูงใจให้เหมาะสม ด้วยการสร้างระบบการท างานที่ยดืหยุ่น เพิ่มอิสระในการท างานมากขึ้น 
ตลอดจนการมสี่วนร่วมในการท างานระหว่างผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ต้บงัคบับญัชา เช่น การส่งเสรมิ               
ความเขา้ใจและลดช่องว่างระหว่างวยัที่ต่างกนั (สอนงานระหว่างรุ่น กจิกรรมละลายพฤตกิรรม) 
หรอืการท างานจากทีบ่า้น เป็นตน้ 
 3. จากความสมัพนัธ์ระหวา่งแรงจูงใจทีม่อีทิธพิลต่อความสุขในการท างานของขา้ราชการ
ในสงักดักรมชลประทาน ผูว้จิยัขอเสนอแนะใหผู้บ้รหิารน าผลการศกึษาไปใชใ้นการวางแผนในดา้น            
ของการปฏิบตังิานของขา้ราชการ เพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างานให้เพิ่มขึ้น ด้วยการจดัอบรม
สมัมนาเชงิปฏิบัติการแนวทางการสร้างแรงจูงใจ เช่น การจดักิจกรรมอบรมแบบระดมสมอง 
(Brainstorming) หรอืกจิกรรมเกมสก์ารบรหิาร (Management Gams) เป็นตน้ 
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